Zarzadzenie nr 49/2019
Wéjta Gminy Stara Dabrowa
z dnia 07 maja 2019 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych dotyczacych projektu ,,Strategii Rozwoju
Oswiaty w Gminie Stara Dabrowa na lata 2019 — 2023”

Na podstawie art. 5a ust. 1 1 art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U z2019 1. poz. 994 ze zm.) oraz § 10 Uchwaty Nr XII Rady Gminy Stara Dgbrowa w sprawie
okreslenia zasad 1 trybu przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Stara
Dabrowa z dnia 30 listopada 2011 r. Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Zachodniopomorskiego nr
158, poz. 3307 z pdz. zm). zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne dotyczace projektu ,Strategii Rozwoju Oswiaty w
Gminie Stara Dabrowa na lata 2019 —2023”.

§ 2. Konsultacje spoteczne odbeda sie¢ w terminie od 13 maja 2019 r. do 03 czerwca 2019 r. na
terenie catej gminy.

§ 3. Konsultacje zostang przeprowadzone w formie imiennego wyrazenia opinii:
1) zbieranie uwag wniesionych elektronicznie (adres e-mail: szkoly@staradabrowa.pl)
z dopiskiem ,,Konsultacje spoteczne ,,Strategia Rozwoju Oswiat w Gminie Stara Dgbrowa;
2) zbieranie uwag wniesionych papierowo (adres: Urzad Gminy Stara Dgbrowa; 73-112 Stara
Dabrowa 20; telefon 573-98-39) z dopiskiem ,,Konsultacje spoteczne ,,Strategia Rozwoju
Oswiaty w Gminie Stara Dabrowa;;

§ 4. Uwagi do projektu nalezy dostarczy¢ na formularzu zgloszenia opinii, ktéry stanowi zatgcznik
do niniejszego zarzadzenia. Formularz zmiany bedzie opublikowany na stronie internetowej
Urzgdu Gminy, Biuletynie Informacji Publicznej, na tablicy ogloszen Urzedu Gminy oraz w
sotectwach.

§ 5. Wynik konsultacji W¢jt Gminy Stara Dabrowa podaje do publicznej wiadomosci poprzez
wywieszenie wynikow na tablicach ogloszen w poszczegdlnych miejscowosciach, na tablicy
ogloszen Urzgdu Gminy, w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Stara Dabrowa oraz przedktada
Radzie Gminy.

§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Inspektorowi ds. o§wiaty.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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FORMULARZ KONSULTACJI

projektu ,,Strategii Rozwoju O$wiaty Gminy Stara Dabrowa na lata 2019 — 2023”.

1. Dane podmiotu biorgcego udziat w konsultacjach:

Nazwa podmiotu

Adres

Telefon lub adres e-mail

2. Uwagi do projektu ,,Strategii Rozwoju O$wiaty Gminy Stara Dabrowa na lata 2019 — 2023

Lp. Kwestionowany zapis
projektu zalozen
strategicznych lub nowa
propozycja

Nr | Tres¢ proponowanej uwagi | Uzasadnienie
strony

Data, imie i nazwisko osoby zgtaszajacej uwagi w imieniu podmiotu




UWAGA: Wypetiony formularz nalezy przesta¢ na adres: Urzad Gminy w Starej Dabrowie;
73-112 Stara Dabrowa 20 lub na adres poczty elektronicznej: szkoly@staradabrowa.pl z dopiskiem
»Konsultacje spoteczne ,,Strategia Rozwoju O$wiat w Gminie Stara Dgbrowa w terminie do 03
czerwca 2019 1.

Zgodnie z art. 13 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r.

(Dz. Urz. UE L 119 z 05.05.2016) informuje, Ze:

1

2)

3)

4

5)

6)

administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Gmina Stara Dgbrowa reprezentowana przez
Woijta.
Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art.6 ust.l lit.a,b,c ogdlnego

rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r..

Pani/Pana dane osobowe przechowywane bedg do momentu zgdania usunigcia lub z innych

przyczyn przewidzianych przepisami prawa.

posiada Pani/Pan prawo do zadania od administratora dostgpu do danych osobowych, prawo do ich
sprostowania usunigcia lub ograniczenia przetwarzania, prawo do cofniecia zgody oraz prawo do

przenoszenia danych,
ma Pani/Pan prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego,

podanie danych osobowych jest dobrowolne.



STRATEGIA ROZWOJU
OSWIATY

W GMINIE STARA DABROWA

W LATACH 2019 - 2023

STARA DABROWA 2019
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Spis tresci:

I.  Analiza stanu o$wiaty w Gminie Stara Dgbrowa w latach 2016 — 2018.
Analiza organizacyjna.
Analiza finansowa.

Analiza demograficzna.

P w0 Mo

Analiza mozliwych rozwigzan.
Il. Zmiana struktury placowek oswiatowych prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa.
1. Likwidacja Szkoty Podstawowej w Parlinie.

2. Utworzenie Szkoty Filialnej Szkoty Podstawowej w Starej Dabrowie z siedzibg w
Parlinie.

3. Zwigkszenie liczby miejsc w oddziatach przedszkolnych prowadzonych przez Gming
Stara Dabrowa w Szkotach w Starej Dabrowie oraz w Filii Szkoty w Parlinie i w
Szkole Podstawowej w Chlebowku.

I1l. Nowa strategia w zakresie oferty edukacyjnej szkét prowadzonych przez Gming Stara
Dabrowa.

1. Unowoczes$nienie oraz dostosowanie do potrzeb i oczekiwan dzieci 1 rodzicow oraz do
reformy systemu edukacji w Polsce — podniesienie jako$ci ksztatcenia.

2. Poszerzenie funkcji opiekunczo — wychowawczej szkot.

3. Zajecia dodatkowe w szkotach i w oddziatach przedszkolnych dla dzieci z terenu
Gminy

4. Pomoc pedagoga, psychologa i logopedy w kazdej szkole.
IV. Restrukturyzacja wydatkow Gminy Stara Dabrowa na o$wiate.

V. Zakonczenie.



I.  Analiza stanu o$wiaty w latach 2016 — 2018.

1. Analiza organizacyjna.

W roku szkolnym 2018/2019 Gmina Stara Dagbrowa prowadzi az trzy szkoty
podstawowe, ktére zgodnie z przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
(t. j. Dz. U. 2018 r. poz. 996 z pdézn. zm.) obejmuja swojg strukturg organizacyjng klasy od |
do VIII. Sa to:

1. Publiczna Szkota Podstawowa im. Noblistéw Polskich w Starej Dabrowie;
2. Publiczna Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Parlinie;
3. Publiczna Szkota Podstawowa w Chlebowku.

Nalezy podkresli¢, ze do dnia 31 sierpnia 2017 r. w Gminie Stara Dabrowa struktura
prowadzonych przez Gming szkol byla inna. Istnialy dwie szkoly podstawowe: Szkota
Podstawowa w Parlinie i Szkota Podstawowa w Chlebéwku, a kazda z nich obejmowata klasy
od I do VI. Ponadto, istnialo Publiczne Gimnazjum w Starej Dabrowie obejmujace swa
strukturg organizacyjng klasy I — III. Reforma systemu o$wiaty przeprowadzana od 1
wrzesnia 2017 r. wymusita likwidacje¢ gimnazjow jako odrgbnych typdéw szkoét. Zgodnie z
przepisami wprowadzajagcymi nowy ustrdj szkolny, kazda z gmin musiata podja¢ decyzje co
do tego, ktory sposrod wskazanych przez ustawodawce wariantow likwidacji gimnazjow

wybrac:
1) wiaczenie do szkoly innego typu (np. do istniejacej szkoty podstawowej),
2) przeksztalcenie w szkote innego typu (np. w nowa szkote podstawowg) albo
3) likwidacja gimnazjum — bez wiaczania lub przeksztatcania.

Publiczne Gimnazjum im. Noblistow Polskich w Starej Dabrowie, mocg decyzji Rady
Gminy Stara Dabrowa, zostalo przeksztatlcane w Szkot¢ Podstawowa. W konsekwencji, w
Gminie Stara Dabrowa powstata trzecia szkota podstawowa, przy czym kazda ze szkot jest

przeznaczona dla dzieci zamieszkujacych w Gminie w tym samym wieku: 7 — 15 lat.

Jednym z zatozen reformy systemu o$wiaty wdrazanej od 1 wrzesnia 2017 r., jest to,
ze nowe szkoly podstawowe muszg — cO do zasady — obejmowaé pelng strukture
organizacyjng. Zgodnie z art. 95 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe, struktura organizacyjna
szkoly podstawowej obejmuje klasy I — VIII. W wyniku reformy systemu o$wiaty z 2017 r.
oraz decyzji podjetych przez wladze Gminy w 2017 r., w kazdej z trzech szkoét podstawowych
prowadzonych przez Gming¢ Stara Dabrowa formalnie istniejg wszystkie oddziaty szkoty
podstawowej: od klasy I do klasy VIII. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, o czym bedzie

mowa w dalszej cze$ci niniejszego opracowania, ze w rzeczywistosci w zadnej ze szkot
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prowadzonych przez Gming nie ma pelnej struktury organizacyjnej: w kazdej z tych szkot nie
ma albo oddziatéw klasy VII albo oddziatéw klasy VIII. Wynika to z tego, ze taczna liczba
uczniow w danych przedziatach wiekowych jest taka, Ze nie wypetnia organizacyjnie np.
trzech istniejacych w Gminie klas VII albo trzech klas VIIIL.

Nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na to, ze reforma systemu o§wiaty przeprowadzana od
1 wrzesnia 2017 r. spowodowata miedzy innymi to, ze w kazdej szkole podstawowej musza
by¢ realizowane zajecia edukacyjne obejmujace réwniez takie przedmioty jak biologia,
fizyka, chemia, czyli te, ktore dotychczas byty realizowane tylko w gimnazjach. O ile
zapewnienie wyposazenia szkoty w Starej Dabrowie — odpowiednio do wymagan
wynikajacych z przepisow o podstawie programowej — nie stanowito problemu (szkota
posiadata odpowiednio wyposazone sale do zaje¢ edukacyjnych realizowanych w
gimnazjum), to w szkotach w Parlinie i w Chlebéwku takiego wyposazenia — koniecznego w
klasach VII i VIII — nie byto. W zwiazku z tym, ze mozliwosci finansowe Gminy w tym
zakresie sg bardzo ograniczone, to do tej pory podjeto dziatania majace na celu odpowiednie

dostosowanie bazy dydaktycznej w szkole w Chlebowku.

Stan obecny jest taki, ze w szkole w Parlinie wcigz nie ma warunkéw do wlasciwe;j
realizacji podstawy programowej w klasach VII i VIII w zakresie zaje¢ edukacyjnych z
biologii, chemii 1 fizyki. Jednocze$nie warunki finansowe Gminy nie pozwalaja na podjecie
odpowiednich dziatan i na sfinansowanie wszystkich skutkow reformy systemu o$wiaty.
Skutki te w Gminie Stara Dgbrowa sg dotkliwe gtownie z tego powodu, ze wtadze Gminy —
kierujac si¢ zaleceniami Ministra Edukacji Narodowej — nie podjely decyzji o likwidacji
dotychczasowego Gimnazjum i przeksztalcity t¢ szkote w kolejng szkole podstawows.
Niemozliwe do realizacji okazato si¢ szczegOlnie to zatozenie ustawodawcy
wprowadzajacego reforme systemu o$wiaty, ktore zostato wyrazone w art. 206 ust. 5 ustawy z
dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo oswiatowe (Dz. U. 2017 r.
poz. 60 z pdzn. zm.), zgodnie z ktorym, podejmujac uchwate o nowej sieci szkot (zgodnie z
zatozeniami reformy), organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego miat dazy¢ do
tego, aby o$mioletnie szkoly podstawowe byty szkotami o pelnej strukturze organizacyjne;j
oraz funkcjonujagcymi w jednym budynku lub jego bliskiej lokalizacji. Proba realizacji takiego
zalozenia w warunkach Gminy Stara Dabrowa, czyli gminy wiejskiej o specyficznej
strukturze demograficznej — jak juz dzi§ mozna stwierdzi¢ — konczy si¢ niepowodzeniem z
organizacyjno — finansowego punktu widzenia.

W kazdej ze szkdt prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa istnieja oddziaty
przedszkolne. W oddziatach tych dzieci w wieku 3 — 6 lat realizujg prawo do wychowania

przedszkolnego oraz obowigzkowe roczne przygotowanie przedszkolne.



Specyfike struktury organizacyjnej szkot prowadzonych przez Gming Stara Dgbrowa
najtatwiej dostrzec analizujac ktore oddziaty szkolne istnieja rzeczywiscie w kazdej ze szkot

oraz jaka jest liczebno$¢ uczniow w tych oddziatach:

1) Zestawienie uczniow w Publicznej Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie w roku

szkolnym 2018/2019 z podziatem na klasy:

Klasa Ogotem uczniow
Oddziat przedszkolny: 3 - 4 — latki 13
Oddziat przedszkolny: 5 - 6 — latki 13
I 9
I 6
" 0
v 19
\% 17
VI brak
VI brak
Dwa oddziaty klas VIII 28

Szkota Podstawowa w Starej Dabrowie: ogélem uczniéw: 79 (przy czym nie ma oddzialu
klasy 1111 VII), w tym 26 w oddziale przedszkolnym.

Ponadto, w Publicznej Szkole Podstawowej w Starej Dgbrowie prowadzone sg klasy
dotychczasowego gimnazjum (po raz ostatni w roku szkolnym 208/2019):

Klasa Ogoélem uczniow
Il a 17
b 12

Gimnazjum: ogélem uczniéw: 29.

Laczna liczba uczniow w Publicznej Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie w roku
szkolnym 2018/2019 — 134, w tym 29 to uczniowie dotychczasowego gimnazjum.



2) Zestawienie uczniow w Publicznej Szkole Podstawowej w Parlinie w roku
szkolnym 2018/2019 z podziatem na klasy:

Klasa Ogotem uczniow

Oddziat przedszkolny: 3, 4 1 5 — latki 17
Oddziat przedszkolny: 6 — latki 11
I 11
I 7
i 16
v 17
\% 16
VI 14
VI 21

VIHI brak

Szkota Podstawowa w Parlinie: ogotem uczniow: 130 (przy czym nie ma oddzialu
klasy VI1II), w tym 28 w oddziale przedszkolnym

3) Zestawienie uczniow w Publicznej Szkole Podstawowej w Chlebéwku w roku

szkolnym 2018/2019 z podziatem na klasy:

Klasa Ogotem uczniow

Oddziat przedszkolny: 5 — latki 12
Oddziat przedszkolny: 6 — latki 16
I 10
I 9
i 12
v 21
V (dwa oddziaty) 34
VI 17
VI 18

VI brak




Szkota Podstawowa w Chlebowku: ogoélem uczniow: 149 (przy czym nie ma
oddzialu klasy VIII), w tym 28 dzieci w oddziale przedszkolnym.

Nalezy wigc podkresli¢, ze liczebno$¢ ucznidéw we wszystkich oddziatach szkolnych
jest mata, a w latach kolejnych bedzie ulegata dalszemu obnizeniu.

Nalezy w tym miejscu ze szczegdlnym naciskiem stwierdzi¢, ze szkoly prowadzone
przez Gming Stara Dabrowa osiagaja zbyt niskie wyniki ksztalcenia. Przejawia si¢ gtownie
w niskiej ocenie wiedzy i umiejgtnosci osigganej przez ucznidw szkot na egzaminach

zewngtrznych.

Ponizej przedstawione zostang wyniki egzaminéw zewnetrznych uzyskiwane przez
ucznidow w szkolach prowadzonych przez Gmine. Obok wynikdw procentowych i
staninowych uzyskiwanych przez ucznidw w Gminie wskazane zostang $rednie wyniki

procentowe i staninowe uzyskiwane w skali Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Wyniki egzaminu gimnazjalisty w Publicznym Gimnazjum w Starej Dabrowie

Wyniki: 2016 r.

Czgsc Szkola Wojew. Kraj Stanin
Historia i 52,72 53,66 55 5 woj.
spoleczenstwo 4 kraj
Jezyk polski 62,09 64,93 69 5 woj.

4 kraj
Przedmioty 47,28 48,77 51 5 woj.
Przyrodnicze 4 kraj
Matematyka 51,00 45,17 49 7 Woj.

6 kraj
Jezyk angielski 51,89 62,93 64 4 woj.
p.p 4 Kkraj
Jezyk niemiecki 53,43 56,50 57 5 woj.
PP 5 kraj




Wyniki: 2017 r.

Czgsc¢ Szkola Wojew. Kraj Stanin
Szkoty
Historia i 51,61 55,87 59,00 4
spoleczenstwo
Jezyk polski 61,47 65,97 69 3
Przedmioty 40,03 49,44 52 2
Przyrodnicze
Matematyka 38,58 43,21 47 4
Jezyk angielski 51,71 66,43 67 3
P.p.
Jezyk niemiecki 60,35 53,98 54 6
P.p.
Wyniki: 2018 r.
Czgsc Szkola Wojew. Kraj Stanin
Szkoty
Historia i 47,64 55,93 57 3
spoteczenstwo
Jezyk polski 54,60 65,01 65 2
Przedmioty 44,12 49,44 54 2
Przyrodnicze
Matematyka 48,12 48,40 49 5
Jezyk angielski 49,35 66,78 66 3
p-p.
Jezyk niemiecki 52,50 52,07 54 6
p-p.




Wyniki sprawdzianu szostoklasisty w Szkole Podstawowej w Chlebowku i w

Szkole Podstawowej w Parlinie

W Szkole Podstawowej w Chlebowku i w Szkole Podstawowej w Parlinie, w ostatnich

trzech latach przeprowadzono sprawdzian szostoklasisty jedynie w 2016 r. i ponizej jedynie z

tego roku prezentowane sg wyniki:

(z zastrz., ze
Z jez.
polskiego —
stanin 3)

Szkota Sredni Stanin Sredni Sredni Staninw
wynik w Szkoly wynik w wynik w woj. Zach.
szkole (%) woj. Zach. — kraju —Pom.iw
Pom. (%) (%) kraju

Szkola

Podstawowa 57,73 4 59,59 63 5

w Chlebéowku

Szkola

Podstawowa 55,00 4 59,59 63 5

w Parlinie

2. Analiza finansowa.

Utrzymanie w Gminie Stara Dabrowa trzech szkol, z ktorych kazda obejmuje swa

strukturg klasy I — VIII, powoduje, ze wydatki state Gminy na cele o§wiatowe sg na tyle duze,

ze uniemozliwiajg pelng realizacje zadan Gminy zwigzanych z innymi zadaniami, ale

powodujg réwniez, ze Gmina nie jest w stanie ponie$¢ koniecznych naktadéw zwigzanych z

funkcjonowaniem samych placéwek oswiatowych.

Zestawienie wysokosci otrzymywanej przez Gming subwencji o$wiatowe] oraz

koniecznych §rodkéw wilasnych, ktore Gmina wydatkuje na cele oSwiatowe, wskazuje na

zasadniczg wadliwos$¢ systemu oswiaty w Gminie Stara Dgbrowa. W roku 2018 wysokos¢

subwencji o$wiatowej spadla, wysoko$¢ srodkow wilasnych przeznaczanych na os$wiate

musiata wigc wzrosng¢, a jednoczesnie taczne wydatki Gminy pozostaja na niezmienionym

poziomie. Wysoko$¢ subwencji oswiatowej i taczne wydatki Gminy na oswiate — w tym

srodki wlasne — wynosity:

1. 2016r.

1) Subwencja: 3 718 487,00 zt.,




2) Srodki whasne z budzetu: 1 276 016,01 zt.,

3) Wydatki na o§wiatg (subwencja + srodki wlasne): 4 903 149,84 zt.,
4) Wydatki biezace gminy ogétem: 16 067 763,42 zt.
2. 2017r.
1) Subwencja: 3 754 498,00 zt.,
2) Srodki wlasne z budzetu: 1 094207,11 zt.,

3) Wydatki na o§wiatg (subwencja + srodki wtasne): 5 071 568,30 zt.,
4) Wydatki biezace gminy ogotem: 16 941 904,29 zt.
3. 2018r.
1) Subwencja: 3 394 681,00 zt.,
2) Srodki whasne z budzetu: 1 527 046,75 zt.,

3) Wydatki na o$§wiatg (subwencja + srodki wlasne): 5 085 042,98 zt.,
4) Wydatki biezace gminy ogotem: 16 942 480,76 zt.

Nalezy podkresli¢, ze tendencja wzrostu wydatkow wlasnych Gminy 2z
przeznaczaniem na cele o§wiatowe bedzie si¢ utrzymywac ciggu kolejnych lat. Wynika to z
niekorzystnej tendencji demograficznej w Gminie 1 systemu naliczania subwencji oswiatowe;j
z budzetu panstwa, opierajacej si¢ w duzej mierze na tym, ze kwota subwencji zalezy w
gléwnej mierze od ilosci dzieci zapisanych do szk6ét w gminie. W kazdej ze szkoét klasy sg
bardzo mato liczne (w Parlinie i w Chlebowku $rednio 14 uczniow w klasie), co powoduje, ze
koszty utrzymania szkét w Gminie sg bardzo wysokie. Skutkuje to réwniez tym, ze w
praktyce nie jest mozliwe podejmowanie dzis 1 w najblizsze] przysztosci jakichkolwiek
dziatan inwestycyjnych, w tym tych, ktore w Swietle przepisow prawa oswiatowego s3

bezwzglednie konieczne.

Sama struktura wydatkéw Gminy na cele o§wiatowe jest wadliwa. Znaczacg ich czes$¢
pochianiajg wydatki stale: koszty utrzymania budynkow 1  infrastruktury szkolnej,
wynagrodzenia nauczycieli 1 innych pracownikéw szkol, oraz wyptaty kwot dodatkow
wyrownawczych dla nauczycieli, wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe oraz na dowoz
dzieci do szkét. Kwoty przeznaczane na te cele w ciggu ostatnich trzech lat wzrosty

niewspotmiernie do mozliwosci finansowych Gminy.

Reforma systemu os$wiaty wymusza na gminach dokonanie istotnych dziatan
polegajacych na przystosowaniu szkoét podstawowych do realizowania w kazdej z nich takze
tych zaje¢ edukacyjnych, ktore do 2017 r. r. realizowany byly tylko w gimnazjach. Jak juz
powiedziano wyzej, dotyczy to w szczegdlnosci zaje¢ edukacyjnych z fizyki, chemii i
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biologii, ktore muszg by¢ realizowane w warunkach okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie podstawy programowej. Z wyjatkiem Szkoly Podstawowej w
Starej Dabrowie, zadna ze szkot prowadzonych przez Gming nie jest do tego przygotowana,
gdyz nie posiada odpowiednio wyposazonych sal lekcyjnych do przeprowadzenia tego

rodzaju zajec.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze koszty utrzymania szkét w Gminie
Stara Dabrowa, w przeliczeniu na jedno dziecko, nalezg i beda w ciggu kolejnych lat nalezaty,
do jednych z najwyzszych w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Ze wzgledu na warunki
miejscowe i zwigzane z tym niskie dochody Gminy Stara Dabrowa, Gmina nie jest w stanie
ponosi¢ takich wydatkoéw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze bez zmiany struktury sieci szkot,
stan ten bedzie trwat w kolejnych latach i w ten sposob uniemozliwi dokonanie
jakichkolwiek, w tym koniecznych, przedsiewzig¢ inwestycyjnych nie tylko w infrastrukture i
baz¢ szkol, ale rowniez w inne obszary, ktére na mocy przepisOw musza by¢ realizowane
przez gminy.

3. Analiza demograficzna.

Okreslajac kierunki rozwoju oswiaty w Gminie Stara Dabrowa nalezy uwzglednié
specyficzng strukture demograficzng Gminy. Jej cechg szczeg6lng jest mata liczba dzieci
podlegajacych obowigzkowi szkolnemu oraz jeszcze nizsza liczba dzieci, ktére beda
wchodzity w wiek szkolny w najblizszych kilku latach. Z danych z ewidencji ludnosci jasno
wynika, ze liczba dzieci, ktére bedg wchodzilty w wiek szkolny, bedzie nieprzerwanie spadac
do roku 2021/2022. Wystarczy wskazac, ze dzieci majacych miejsce zamieszkania na terenie
Gminy Stara Dgbrowa urodzonych w 2012 r. jest 43, urodzonych w 2013 r. jest 40, a
urodzonych w roku 2014 — 34 (!). Powoduje to, ze liczba dzieci w kolejnych latach w kazdej z

3 szko6t w Gminie, w kazdym z oddziatéw, bedzie razaco niska.

Negatywne tendencje demograficzne w Gminie Stara Dabrowa najpetniej ilustruja
dane z ewidencji ludnosci. Liczba dzieci urodzonych w kolejnych latach 2011 — 2018 (czyli w
latach, w ktorych kolejne roczniki dzieci bedg wchodzity w wiek szkolny), w poszczegolnych
obwodach szkolnym, zgodnie z obecnie obowigzujacg strukturg szkot podstawowych w

Gminie, przedstawia ponizsza tabela.

Liczba dzieci wchodzacych w wiek szkolny w kolejnych latach, zamieszkujacych w

obwodach szkolnych trzech szkol podstawowych:

Szkola Obwody szkot Liczba dzieci zamieszkujacych urodzonych w
Podstawowa kolejnych latach
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkola Stara
Podstawowa Dagbrowa, 14 9 13 14 14 14 12 )
w Starej Nowa
Dabrowie Dagbrowa,
Krzywnica,
Kicko
Szkola Chlebowo,
Podstawowa Chlebdéwko, 14 16 v 5 11 13 12 12
w Chlebéwku Rosowo,
Biatun, Wiry,
Rokicie
Szkola Parlino, Tolcz, | 15 18 20 15 18 15 27 17
Podstawowa teczyca,
w Parlinie teczyna,
teczowka,
Zatecze,
Moskorze,
Storkéwko
tacznie 43 43 40 34 43 42 51 51

Od roku szkolnego 2023/2024 liczba dzieci — wg. stanu miejsca zamieszkania z

kwietnia 2019 r. — liczba dzieci zamieszkujacych w Gminie bedzie nieco wyzsza, co oznacza,

dopiero wowczas do klas pierwszych moze trafi¢ taka liczba dzieci, ze dwa oddzialy w skali

catej Gminy beda wypelnione uczniami

Biorac pod uwage obecne i przyszie potrzeby spotecznos$ci lokalnej, a w szczegolnosci

liczebnos¢ dzieci w wieku szkolnym, a takze liczbe dzieci w wieku do 3 lat i1 liczbe urodzen,

Gmina Stara Dgbrowa nie moze utrzymywac trzech szkot podstawowych. Wystarczy zwrdcic¢

uwage na to, ze w roku szkolnym 2018/2019:

1. w Szkole Podstawowej w Parlinie uczy si¢ tagcznie 130 ucznidéw, z czego w klasach VII —

VIII 21 ucznidéw, z zastrzezeniem, ze w Szkole tej nie ma klasy VIII;

2. w Szkole Podstawowej w Chlebowku uczy si¢ tacznie 142 uczniow, z czego w klasach

VIl — VIII 16 ucznidw, z zastrzezeniem, ze w Szkole tej nie ma klasy VII;
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3. w Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie uczy si¢ tacznie 115 ucznidw, z czego w
klasach VII — VIII 38 ucznidéw, z zastrzezeniem, ze w Szkole tej nie ma klasy VII i VIII;
natomiast w oddziale ,,0” jest 13 dzieci, a w klasach I — III: 17 ucznidéw, z zastrzezeniem,

ze w Szkole tej nie ma klasy III.

Biorac pod uwage powyzsze zestawienie, nalezy podkresli¢, ze obecnie kazda z 3
szkot prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa jest szkota, w ktorej nie ma wszystkich
oddzialow przewidzianych w ustawie Prawo o$wiatowe dla szkot podstawowych. Warunki
demograficzne w Gminie juz obecnie powoduja, ze kazda ze szkét jest szkotg z niepelng
liczba oddziatow.

Liczba dzieci wchodzacych w wiek szkolny w kolejnych latach bedzie malata. Z
prognoz przyjetych w Gminie na podstawie danych z ewidencji ludno$ci wynika, ze roku
szkolnym 2019/2020 liczba uczniow w kolejnych oddziatach bedzie wynosic:

1. w Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie:
1) w klasie I — 7 osob;
2) w klasie 11 — 9 osob;
3) w klasie 111 — 6 0sob.
2. w Szkole Podstawowej w Parlinie:
1) w klasie | — 10 osob;
2) w klasie Il — 12 osob;
3) w klasie 11l — 7 osob.
3. w Szkole Podstawowej w Chleboéwku:
1) wklasie | — 15 osob;
2) wklasie Il — 10 osob;
3) wklasie Il — 9 osob.

Réwniez liczba dzieci podlegajacych obowigzkowemu rocznemu przygotowaniu
przedszkolnemu oraz liczba dzieci w wieku 3 — 5 lat jest taka, ze w kazdej z trzech szkot w
roku szkolnym 2019/2020 bgda musialy istnie¢ oddzialy przedszkolne taczone: dla dzieci 3 -
4 — letnich oraz dla dzieci 5 - 6 — letnich.

Struktura demograficzna Gminy w zestawienia z mechanizmem obliczania subwencji
o$wiatowej dla gmin, gdzie jej wysokos¢ zalezy w glownej mierze od liczby dzieci

zapisanych do szkot, powoduje, ze koszty utrzymania systemu o$wiaty w Gminie Stara

Dabrowa sg bardzo wysokie i ze bedg rosty. W zwiazku z tym, ze wysoko$¢ utrzymania

infrastruktury szkolnej w trzech szkotach jest co do zasady stata, mata liczba dzieci oznacza
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niskg kwote subwencji o$wiatowej z budzetu panstwa, co w konsekwencji powoduje, ze

kwota srodkéw finansowych przeznaczanych w Gminie na jedno dziecko wcigz ro$nie.

4. Analiza mozliwych rozwiazan.

Gmina Stara Dabrowa zamierza dokona¢ zmian w systemie sieci prowadzonych przez
siebie szkot. Celem tej zmiany jest przede wszystkim:

1. racjonalizacja sieci szkot poprzez dostosowanie sieci do potrzeb mieszkancow Gminy;

2. racjonalizacja sieci szkot poprzez dostosowanie do struktury demograficznej na terenie
Gminy;

3. Umozliwienie dzieciom zamieszkujagcym na terenie Gminy Stara Dagbrowa pelna

realizacj¢ prawa do wychowania przedszkolnego.

Obecny system placowek oswiatowych na terenie Gminy Stara Dabrowa jest wadliwy
z punktu widzenia mieszkancéow, w tym ich prawa do realizacji obowigzku szkolnego,
obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego oraz prawa do wychowania
przedszkolnego w warunkach okreslonych przez przepisy prawa. System ten, biorac pod

uwagg realne mozliwosci Gminy, jest rowniez wadliwy ekonomicznie.

W przypadku Gminy Stara Dgbrowa konieczne jest dokonanie zmian systemowych,

dotyczacych wszystkich szkoét prowadzonych przez Gming. W Gminie Stara Dabrowa

prowadzone sg az trzy szkoty 1 wszystkie te szkoty majg znaczaco ograniczone mozliwosci
finansowania. Dlatego koniecznym elementem zmian systemowych jest zmniejszenie liczby

szko6t prowadzonych przez Gming, co pozwoli na przeznaczenie $rodkow finansowych na

rozbudowe infrastruktury o$wiatowej w szkotach, a takze na zwigkszenie liczby miejsc w
oddziatach przedszkolnych.

Wraz ze zmiang struktury organizacyjnej szkot prowadzonych przez Gming Stara
Dabrowa zmianie ulegnie system dowozdow dzieci do szkot, tak aby kazde dziecko, ktorego
droga do szkoty przekracza liczbe kilometrow okreslong w ustawie Prawo o§wiatowe, miato

zapewniony bezplatny dowdz z miejsca zamieszkania do szkoty.

Wiladze Gminy Stara Dabrowa braly pod uwage mozliwos¢ realizacji zmian
strukturalnych w sieci szkél z wykorzystaniem jednego z trzech nastepujacych

rozwigzan:

1. Przeksztatcanie Szkoty Podstawowej w Parlinie w szkole¢ o niepelnej strukturze
organizacyjnej, w ktorej bylaby realizowana edukacja wczesnoszkolna, a tym samym
prowadzone bylyby wylacznie oddzialy klas I — III oraz oddzialy przedszkolne z

jednoczesnym przeksztatceniem Szkoly Podstawowej w Starej Dabrowie rowniez w
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szkot¢ o niepetnej strukturze organizacyjnej obejmujacej wilacznie oddziaty klas IV —
VIIL.

Rozwigzanie takie jest jednak rozwigzaniem niemozliwym w $wietle przepisow prawa
oswiatowego, ktore nie przewiduja mozliwosci funkcjonowania szkot o niepelnej
strukturze organizacyjnej obejmujacej wylacznie oddziaty klas IV — VIII. Brak prawnych
mozliwos$ci realizacji takiego wariantu zostal potwierdzony niezaleznie w toku analizy
prawnej oraz poprzez opini¢ Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty. W toku rozmow
z przedstawicielami wtadz Gminy, Zachodniopomorski Kurator Oswiaty o§wiadczyt w
sposob jednoznaczny, ze takie rozwigzanie w $wietle jasnych i jednoznacznych
przepisow prawa obowigzujacych w tym zakresie, nie moze by¢ zaakceptowane przez
organ nadzoru pedagogicznego.

Utworzenie w Parlinie Szkoty Filialnej Szkoty w Starej Dabrowie z zatozeniem, ze w
szkole w Parlinie bylaby realizowana edukacja wczesnoszkolna w oddziatach klas I — 11
oraz edukacja przedszkolna w oddziatach przedszkolnych z utrzymaniem Szkotly
Podstawowej w Starej Dabrowie jako szkoly o pelnej strukturze organizacyjnej

obejmujacej oddziaty klas I — VIII oraz oddziaty przedszkolne w odrgbnym budynku

Takie rozwigzanie jest w pelni dopuszczalne przez prawo oswiatowe, a jednoczesnie jest
optymalne pod wzgledem organizacyjnym 1 finansowym. Przede wszystkim zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty, z
jednoznacznym wskazaniem, ze jest to najlepsze rozwigzanie z punktu widzenia Gminy,
systemu o$§wiaty, wymagan wynikajacych przepisow nowego prawa o§wiatowego, w tym
reformy systemu o$wiaty oraz stusznych interesow uczniow 1 ich rodzicow oraz potrzeb

spotecznosci lokalne;.

Likwidacja Szkoty Podstawowej w Parlinie bez utworzenia Szkoty Filialnej w Parlinie i
utrzymanie w niezmienionej strukturze organizacyjnej Szkoty Podstawowej w Starej
Dabrowie. Takie rozwigzanie, cho¢ przynoszace najwigksze korzysci ekonomicznych
(zmniejszenie wydatkow na o$wiate o ok. 1 mln zt. rocznie) 1 organizacyjnych, zostato
odrzucone przez wladze Gminy jako rozwigzanie niekorzystne z punktu widzenia

oczekiwan mieszkancoOw Gminy.

W analizie mozliwych rozwigzan uwzgledniono roézne czynniki 1 skutki, w tym

finansowe, braku jakichkolwiek dziatan strategicznych, czyli pozostawienie stanu obecnego.

Ogodlna symulacija skutkéw finansowych mozliwych rozwiazan przedstawia sie nastepujaco:

1.

Likwidacja jednej sposrod trzech szkot podstawowych bez utworzenia szkoty filialnej

mogtaby przynie$¢ ograniczenie wydatkéw o ok. 1 000 000,00 zt. rocznie.

Likwidacja jednej sposrod szkot podstawowych i1 jednoczesne utworzenie szkoty filialne;,

to ograniczenie wydatkéw o ok. 475 000,00 zt. rocznie.
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3. Likwidacja jednej spos$rod szkot podstawowych i1 utworzenie, np. przez nauczycieli
niepublicznej szkoty, to ograniczenie wydatkow o ok. 1 000 000,00 zt. z jednoczesna

koniecznos$cig ponoszenia kosztow na dowoz dzieci do tej szkoty.

4. Pozostawienie stanu obecnego, tzn. trzech szkoét podstawowych o strukturze
organizacyjnej od I do VIII klasy w kazdej szkole — to pozostawienie dodatkowych
wydatkéw Gminy na poziomie co najmniej 1 500 000,00 zt. rocznie — z duzym ryzykiem

zwigkszenia tej kwoty w latach kolejnych.

ll.  Zmiana struktury placowek oswiatowych prowadzonych przez Gmine Stara

Dabrowa.

1. Likwidacja Szkoly Podstawowej w Parlinie.

W rezultacie doktadnej i wszechstronnej analizy mozliwych rozwigzan zmierzajacych
do poprawy funkcjonowania systemu placowek oswiatowych, dokonanej przez wiladze
Gminy, prawnikow i Kuratora Oswiaty, Wojt Gminy Stara Dabrowa podjal decyzje o
rekomendowaniu Radzie Gminy Stara Dabrowa wariantu, ktérego podstawg organizacyjng
jest likwidacja Publicznej Szkoly Podstawowej w Parlinie z jednoczesnym utworzeniem
Szkoly Filialnej Szkoly Podstawowej w Starej Dabrowie z siedzibg w Parlinie. Takie
rozwigzanie przyniesie oczekiwane przez mieszkancow i wtadze Gminy efekty organizacyjne
oraz wymierne efekty ekonomiczne.

Intencja wladz Gminy jest to, aby w Parlinie wciaz funkcjonowal budynek szkoty

wykorzystywany na realizacje zadan os$wiatowych wynikajacych z obowiazku Gminy.

Zgodnie z przepisami prawa oswiatowego, utworzenie Szkoly Filialnej musi by¢ w tym
przypadku poprzedzone wykonaniem czynnosci w toku ktorych nastgpi likwidacja Szkotly
Podstawowej w Parlinie, przy jednoczesnym zachowaniu infrastruktury tej szkoty do

realizacji celdow o$wiatowych i innych celdéw edukacyinych, spotecznych i kulturalnych.

2. Utworzenie Szkoly Filialnej Szkoly Podstawowej w Starej Dabrowie z siedzibg w
Parlinie.

Wraz z likwidacja Szkoty Podstawowej w Parlinie zmieniona zostanie struktura

organizacyjna Szkoly Podstawowej w Starej Dabrowie, w ktore;j:

1. Bedg istnialy wszystkie oddziaty szkolne poczynajac od oddziatu klasy I do oddziatu

klasy VIII; stanie si¢ tak na skutek przeniesienia miejsca realizacji obowigzku szkolnego
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dzieci klas IV — VIII z obwodéw dotychczasowej szkoty w Parlinie do obwodow szkoty

w Starej Dabrowie.

2. Utworzona zostanie Szkota Filialna Szkoty Podstawowej w Starej Dabrowie — z siedzibg
w Parlinie, przy czym szkota w Parlinie bedzie obejmowata oddziaty klas | — 11l oraz

oddziaty przedszkolne.

3. W Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie bedzie realizowana edukacja przedszkolna —

w oddziatach przedszkolnych w odrgbnym budynku Szkoty.

Powyzej opisana zmiana struktury sieci szkot nie spowoduje wiec, ze w Parlinie nie

bedzie szkoty. W Parlinie, w dotychczasowym miejscu realizacji zaje¢ edukacyjnych, bedzie

istniala Szkola Filialna, w ktorej realizowane bedzie prawo do wychowania przedszkolnego, a

dzieci beda mogly — w miare mozliwo$ci najblize] swojego miejsca zamieszkania —

realizowaé obowiazek rocznego przygotowania przedszkolnego oraz obowiazek szkolny do

klasy Il — ej wlacznie.

Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 89 ust. 1 ustawy Prawo o$wiatowe, Wojt
Gminy Stara Dabrowa wystapit do Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty o wydanie
opinii w sprawie zamiaru likwidacji Publicznej Szkoty Podstawowej w Parlinie.

Zachodniopomorski Kurator Oswiaty, wydal postanowienie w ktorym wyrazil pozytywna

opini¢ o zamiarze likwidacji Szkoty Podstawowej w Parlinie, a pismo Kuratora Oswiaty w tej

sprawie wplyneto do Urzedu Gminy Stara Dabrowa.

Nalezy podkresli¢, ze utworzenie Szkoly Filialnej w Parlinie obejmujacej swa
strukturg organizacyjng klasy I — III oraz oddzialy przedszkolne, jest rozwigzaniem
pozytywnym z punktu widzenia ucznidéw, jak réwniez nauczycieli zatrudnionych w szkotach
w Starej Dabrowie i w Parlinie. Konieczne jest uwzglednienie tego, ze brak decyzji
dotyczacych struktury systemu szkot prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa nie tyle

utrwala wadliwy stan, ale w toku kolejnych kilku lat znacznie ten stan pogorszy.

Liczba dzieci zamieszkujacych na terenie Gminy wcigz spada, co pocigga za sobg
spadek liczby uczniéw zapisywanych do szk6ét w Gminie. W kazdej z klas szkot
prowadzonych przez Gming, dzieci bgdzie coraz mniej, co spowoduje dalsze zmniejszenie
liczby oddziatoéw w szkotach, gtownie ze wzgledu na koniecznos$¢ tworzenia klas taczonych —
tzn. takich klas, ktore taczg dzieci r6znych rocznikow. Oczywiscie wptyneloby to negatywnie
na jako$¢ procesu dydaktyczno — wychowawczego oraz doprowadzitoby do znaczacego
zmniejszenia liczby godzin zaje¢ prowadzonych w szkotach, a tym samym do ograniczenia
wymiaréw zatrudnienia nauczycieli pracujagcych w szkotach. Jest to wyraznie widoczne w
Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie. Poczynajac od 2017 r., liczba godzin realizowanych
w szkole znaczaco spadta 1 jest to wynikiem decyzji o przeksztatceniu dotychczasowego

Gimnazjum w kolejng szkote podstawowg. W takim rozwigzaniu powstata szkota, ktora
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przyjmuje uczniow poczynajac od klasy I. Jednocze$nie w zasadzie nie prowadzono
regularnego naboru do klas IV — VI, co spowodowalo, ze w Szkole tej nie ma oddziatlow
klasy III, VI i VII. Bez zmian strukturalnych systemu szkot prowadzonych przez Gming, w
roku szkolnym 2019/2020, w Szkole w Starej Dabrowie nie bedzie wigc oddziatow klas IV,

VIl i VIII. Oznaczaloby to, ze wiekszo$¢ zaje¢ edukacyinych, realizowanych dotychczas w

klasach dotychczasowego gimnazjum, nie bedzie ujeta w organizacji pracy szkoly, a

zatrudnienie nauczycieli i pracownikéw niebedacych nauczycielami musiatoby byé znaczaco
ograniczone. Skutek ten nastapitby w tej szkole, ktora sposrod prowadzonych przez Gming

Stara Dabrowa jest najlepiej przygotowana do realizacji podstawy programowej w klasach VI
— VIII, czyli tam, gdzie wedlug obowigzujacej od 2017 r. podstawy programowej, majg by¢

realizowane zajecia dotychczas realizowane w gimnazjach.

Jednoczesnie, w Szkole Podstawowej w Parlinie, liczba uczniow — w stosunku do
stanu sprzed 2017 r. — wzrostaby. Biorac jednak pod uwage warunki lokalowe Szkoly w
Parlinie i stan infrastruktury, w tym tej, ktora stuzy do realizacji procesu dydaktyczno —
wychowawczego i podstawy programowej, przyjecie wiekszej liczby dzieci do tej szkoty
bytoby niemozliwe. Konstrukcja budynku, jego stan bezpieczenstwa uniemozliwia

zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy wymaganych przez przepisy
prawa o$wiatowego 1 przepisy sanitarne oraz przepisy budowlane. Szkola ta dobrze
wypelniala funkcje 6 — letniej szkoly podstawowej, ale nie jest w stanie wypekni¢ funkcji
8 — letniej szkoly podstawowej, w ktorej na bardzo malej powierzchni obok dzieci 6 —
letnich beda funkcjonowaly dzieci 15 — letnie.

Utworzenie w Parlinie Szkoty Filialnej pozwoli na istnienie szkoty, ktora swe funkcje
oswiatowe bedzie realizowala wobec dzieci mtodszych: dzieci w wieku przedszkolnych oraz
dzieci w wieku wczesnoszkolnym.

3. Zwigkszenie liczby miejsc w oddzialach przedszkolnych prowadzonych przez
Gmine Stara Dabrowa w Szkolach w Starej Dabrowie oraz w Filii Szkoly w
Parlinie i w Szkole Podstawowej w Chlebéwku.

Kolejnym elementem zmian organizacyjnych w systemie placowek oswiatowych
prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa jest zwiekszenie dostepnosci do realizacji
prawa do wychowania przedszkolnego dzieci zamieszkujacych na terenie Gminy.
Strategia oswiatowa Gminy zaklada, ze kazde dziecko zamieszkujace na terenie Gminy
bedzie moglo realizowa¢ prawo do wychowania przedszkolnego w oddziatach

przedszkolnych na terenie Gminy Stara Dabrowa.

Dlatego, planuje si¢ (po uzyskaniu odpowiednich pozwolen) zwigkszy¢ liczbe

oddziatoéw przedszkolnych. Dotyczy to przede wszystkim Szkoty Filialnej w Parlinie, ktoéra —
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zgodnie z zalozeniami strategii os$wiatowej — ma byé miejscem funkcjonalnie i
organizacyjnie przeznaczonym do realizacji wychowania przedszkolnego oraz
nauczania wczesnoszkolnego. Jesli taka bedzie wola rodzicow, to w Szkole Filialnej w
Parlinie beda funkcjonowaty:

1. odrgbne oddziaty przedszkolne dla dzieci w kazdej grupie wiekowej oraz

2. odrgbne oddzialy dla dzieci 6 — letnich realizujacych obowiazkowe roczne przygotowanie
przedszkolne.

W zalozeniach wladz Gminy Szkola Filialna w Parlinie mialaby stanowi¢ centrum
wychowania przedszkolnego i wczesnoszkolnego dla dzieci zamieszkujacych na terenie
Gminy.

Wszystkie konieczne inwestycje w infrastruktur¢ Szkoty Filialnej w Parlinie zostang
podporzadkowane temu, aby dzieci w wieku 3 — 6 lat oraz dzieci objg¢te nauczaniem
wcezesnoszkolnym, przebywaly w warunkach, ktére zapewnig peing realizacje podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej nauczania
wcezesnoszkolnego. Celem Gminy jest przy tym, aby kazda grupa wieckowa dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym i nauczaniem wczesnoszkolnym, miata zajecia w odrgbnych
salach.

W budynku Szkoty Filialnej w Parlinie planowane jest uruchomienie, niezaleznie od

zaje¢ dla dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, dodatkowych zajeé rozwijajacych

zainteresowania i uzdolnienia dzieci. Zajecia opieki $wietlicowej majg by¢ realizowane w

czasie przed zajgciami i po zajeciach dzieci z klas | — 111, z zatozeniem, ze §wietlica ma by¢

czynna kazdego dnia nie krocej niz do godziny 16.00.

Roéwniez w Szkole Podstawowej w Starej Dabrowie 1 Szkole Podstawowej w
Chlebowku, majg istnie¢ oddzialy przedszkolne. Jesli bedzie taka potrzeba rodzicow i dzieci,
to takze w tych szkotach, wychowanie przedszkolne bedzie realizowane dla kazdej grupy

wiekowej odrebnie.

. Nowa strategia w zakresie oferty edukacyjnej szkot prowadzonych przez Gmine
Stara Dabrowa.

1. Unowoczesnienie oraz dostosowanie do potrzeb i oczekiwan dzieci i rodzicow

oraz do reformy systemu edukacji w Polsce — podniesienie jakos$ci ksztalcenia.

W roku szkolnym 2019/2020, najp6zniej do konca wrzesnia 2019 r. opracowane

zostana wyniki ogolnej diagnozy potrzeb i zainteresowan uczniow szkot prowadzonych
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przez Gming. Diagnozg¢ przedstawig dyrektorzy Wojtowi Gminy. W takiej diagnozie muszg

by¢ uwzglednione:

1.

Wyniki egzaminu dsmoklasisty, ze szczegélnym uwzglgdnieniem okreslenia poziomu i

skuteczno$ci realizacji podstawy programowej;

Obszary wymagajace opracowania i wdrozenia dziatan naprawczych wraz z propozycja

tych dziatan;

Potrzeby zgloszone przez nauczycieli poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych;
Potrzeby zgloszone przez uczniow;

Potrzeby zgloszone przez rodzicow.

Nastepnie takie okreslenie potrzeb i zainteresowan uczniéw bedzie przez dyrektorow

szkot dokonywane kazdego roku do konca wrze$nia.

1.

Efektem ogolnej diagnozy potrzeb i zainteresowan uczniéow maja by¢:

Opracowanie dzialan i narzedzi, ktorych wdrozenie podniesie poziom wiedzy i
umiejetnosci wymaganych od uczniow przez podstawe programowq i koniecznych
do uzyskania wyzszych wynikow egzaminéw zewnetrznych — z zalozeniem, ze celem
minimalnym jest osiggnig¢cie przez ucznidow szkol prowadzonych przez Gming Stara

Dabrowa co najmniej poziomu  S$rednich  wynikow ~w  Wojewodztwie

Zachodniopomorskim w kazdym obszarze podlegajacemu sprawdzeniu na egzaminie

osmoklasisty. Nalezy wyznaczy¢ cztery szczegdlne obszary, w ktorych musza byc¢
podejmowane dzialania w ramach poprawy skutecznosci nabywania przez uczniow
wiedzy 1 umiejetnosci okreslonych podstawa programowg oraz wymaganych na

egzaminach zewnetrznych:
1) Jezyk polski 1 historia;
2) Matematyka;
3) Fizyka z biologia 1 chemia;
4) Jezyki obce.

Opracowanie i ujednolicenie narzedzi pomiarowych, do opisu poziomu przyrostu
wiedzy i umiejetnosci, ktorych wykorzystanie na kolejnych etapach ksztatcenia pozwoli
na:

1) ocen¢ prawidtowosci realizowanego przez nauczycieli procesu dydaktycznego w
ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych;

2) precyzyjne okreSlenie obszaré6w wymagajacych poglebionej pracy z uczniem w
ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zaje¢ dodatkowych;
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Narzgdzia pomiarowe maja by¢ opracowane dla czterech obszaréw:
a) Jezyk polski i historig;
b) Matematyka;
c) Fizyka z biologig i chemig;
d) Jezyki obce
3. Opracowanie oferty i programu zaje¢ dodatkowych realizowanych w ramach:

1) godzin przyznanych przez organ prowadzacy na realizacj¢ tresci nauczania w ramach

okreslonych w planie nauczania zaj¢¢ edukacyjnych oraz

2) godzin w ramach zaje¢ dodatkowych realizowanych przez nauczycieli w zwiazku z
obowigzkiem wykonywania zajg¢ 1 czynno$ci uwzgledniajacych potrzeby i

zainteresowania uczniow.
4. Opracowanie oferty i programu zaje¢ dodatkowych:
1) doskonalacych umiejetnosci spoteczne i personalne uczniow;

2) doskonalgcych i rozwijajacych zainteresowania uczniow nie wynikajgce wprost z
podstawy programowej.

5. Dostosowanie tresci i metod zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego, zgodnie z
podstawg programowa doradztwo zawodowego, oraz pomocy psychologiczno -
pedagogicznej do specyfiki i warunkéw miejscowych.

Wyznacznikiem osiggnigcia powyzej okreslonych celéw bedzie osiagnigcie przez

uczniow szkol prowadzonych przez Gmine Stara Dabrowa co najmniej wynikéw na poziomie

sredniego wynikow w Wojewodztwie Zachodniopomorskim. Jako podstawe do przyjecia, ze

podejmowane rzez szkoly dzialania przynosza efekty wyznaczone przez ten cel, uznaje si¢
wyniki sprawdzianu po VI klasie oraz egzaminu 6smoklasisty osiggniete przez ucznidow w
ostatnich trzech latach ( tj. w latach 2016 — 2018). Nalezy przy tym analizowa¢ wyniki

procentowe uzyskiwane przez uczniow oraz staniny. Minimalng miarg sukcesu bedzie, gdy

minimalny wynik stanin bedzie nie niz 5 w kazdym z obszarow.

Elementem niniejszej strategii jest zatozenie, zgodnie z ktérym dyrektorzy szkot
podstawowych prowadzonych przez Gmine, w informacji skladanej corocznie Radzie
Gminy, bedg wykazywali:

1. w jakim zakresie wdrazali cele i dziatania okreslone w strategii rozwoju o$wiaty;

2. w jakim zakresie osiagneli oczekiwane przez strategie rozwoju oswiaty wytyczne i w

jakim zakresie osiagneli oczekiwane efekty.
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2. Poszerzenie funkcji opiekunczo — wychowawczej szkol.

Jednym z zasadniczych elementdéw strategii rozwoju o$wiaty na terenie Gminy Stara

Dabrowa jest osiagnigcie stanu, w ktorym budynki i infrastruktura Szko6t prowadzonych przez

Gmine zostanie wykorzystana nie tylko do realizacji obowiazkéw zwiazanych z procesem

dydaktycznym, ale rowniez z innymi celami i zadaniami szkoly: opiekuncza i wychowawcza.

W tym celu zaktada si¢ wdrozenie dwoch zalozen istotnych z punktu widzenia nie tylko
dzieci pobierajacych nauke w szkolach, ale z punktu widzenia wszystkich mieszkancow
Gminy:

1. wydluzenie czasu pracy swietlic szkolnych;

2. udostgpnienie infrastruktury $wietlicowej szkol na potrzeby $wietlic gminnych —
wykorzystanie obiektow o$wiatowych dla realizacji potrzeb spotecznych i kulturalnych

wszystkich mieszkancow Gminy a nie jedynie uczniéw zapisanych do szkoty.

W ankiecie przeprowadzonej w styczniu 2019 r. mieszkancy Gminy wyrazili
jednoznaczne oczekiwanie co do tego, aby swietlice szkolne byly w wigkszym zakresie niz
dotychczas dostgpne dla dzieci szkolnych.

Swietlice szkolne beda spelniaty co najmniej dwie funkcie wobec dzieci zapisanych

do szkot: bedg miejscem, gdzie dzieci beda mogly w bezpiecznych i higienicznych warunkach
oczekiwac¢ na rozpoczecie zaje¢ lekcyjnych lub — po zakonczeniu zaje¢ w danym dniu — na
odjazd do domow autobusem szkolnym. W zwigzku z tym zaklada sie, ze Swietlice w
szkotach beda funkcjonowaty od godzin rannych, np. od godz. 7.00 do godzin
popotudniowych, np. do godz. 16.00:

Po drugie, w ramach opieki $wietlicowej dzieciom zostanie zaproponowany zostaw

zaje¢ dodatkowych: w godzinach rannych przed zajeciami lekcyjnymi i po potudniu, czyli po

zajeciach edukacyjnych; w tym czasie beda realizowane w $wietlicy kotka 1 inne zajecia
wynikajace z zadan statutowych szkoty, w tym zajecia z zakresu pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, w szczegdlnosci dla ucznidow potrzebujacych pomocy nauczycieli np. w

wykonywaniu zadan domowych.

Zaktada si¢ ponadto, ze cze$¢ obiektow szkolnych, w szczegélnosci Swietlice szkolne
oraz szkolne obiekty sportowe, beda mogly by¢ wykorzystane w godzinach
popoludniowych na potrzeby S$wietlic wiejskich, gdzie beda realizowane zajecia
dodatkowe dla uczniéw i rodzicéw oraz do realizacji celéw zwigzanych ze sportem i
rekreacjq.
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W kazdej ze szkoét prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa istnieje stosunkowo
dobrze wyposazona infrastruktura sportowa:

1. na terenie Szkoty Podstawowej w Starej Dabrowie jest boisko Orlik oraz przestronna sala
gimnastyczna;

2. naterenie Szkoty Podstawowej w Chlebowku funkcjonuje boisko Orlik;
3. przy Szkole w Parlinie jest sala gimnastyczna.

Kazdy z tych obiektow powinien by¢ wykorzystywany nie tylko w celu realizacji
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, ale réwniez w celu rozwijania potrzeb i pasji
zwigzanych z aktywno$cig fizyczng oraz upowszechniania zdrowego stylu zycia. Dyrektorzy
szkot dokonaja przegladu infrastruktury szkolnej i po uzgodnieniu rodzaju mozliwych do
prowadzenia zaje¢, zglosza wladzom Gminy ewentualne potrzeby w zakresie wzbogacenia tej
infrastruktury.

3. Zajecia dodatkowe w szkolach i w oddzialach przedszkolnych — dla dzieci z
terenu Gminy

Jednym z =zasadniczych elementow zadan zwigzanych z poszerzeniem oferty
edukacyjnej szkot prowadzonych przez Gming Stara Dgbrowa, jest wprowadzenie szerokiej,
atrakcyjnej i koniecznej z punktu widzenia potrzeb dzieci i rodzicow oferty zajec
dodatkowych. Wiladze Gminy przyjmujg tu zasade, zgodnie z ktorg zajecia dodatkowe
realizowane w szkotach prowadzonych przez Gming Stara Dabrowa beda dla uczniow
nieodptatne. Natomiast zajecia dodatkowe prowadzone z dzieémi w oddziatach

przedszkolnych, moga by¢ realizowane odptatnie.
Celem zaje¢¢ dodatkowych ma by¢:
1. Rozwoj zainteresowan dzieci 1 uczniow.
2. Ukierunkowanie procesu dydaktyczno — wychowawczego.
3. Zapobieganie powstawaniu trudnos$ci w nauce 1 specyficznym trudno$ciom w uczeniu sig.

4. Pomoc w pokonaniu trudno$ci w nauce i w uczeniu si¢.

W zalozeniu wladz Gminy w nowej ofercie zaje¢ dodatkowych nie moze chodzié

tylko o tradycyjnie rozumiane .zajecia wyrOwnawcze”, czyv tez ..zajecia dla ucznidw

majacych trudno$ci w nauce”. Kazda ze szkot jest zobowigzana realizowaé — w ramach swych

celow 1 zadan statutowych — prowadzi¢ nie tylko zajecia w ramach pomocy psychologiczno —

pedagogicznej, ale takze zaj¢cia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniow, W

szczegdlnosci w celu ksztaltowania ich aktywnosci i kreatywnosci. Oferta zaje¢ dodatkowych
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ma by¢ wigc tak skonstruowana w kazdej ze szkét, aby jej adresatem bylo jak najszersze

grono dzieci i uczniow.

Wszystkie zajgcia dodatkowe beda realizowane na podstawie opracowanych corocznie

w_szkolach (oddzialach przedszkolnych) i przekazanych organom Gminy, plandéw pracy

szkoty w obszarze ,pozalekcyjnej” oferty szkoly. Oferta taka bedzie opracowana ze

szczegblnym uwzglednieniem:

1. potrzeb i zainteresowan ucznidow, w oparciu o jednolite w kazdej szkole, wypracowane

przez dyrektoréw i nauczycieli kazdej ze szkol, narzedzia diagnostyczne oraz

2. priorytetow okreslajacych kierunki ksztatcenia i wychowania w Gminie, w Polsce i w
Unii Europejskiej.

Oferta szkot musi skupic si¢ w szczegolnosci na takich dziataniach, ktorych realizacja
podniesienie jakos¢ ksztalcenia i doprowadzi do szybkiej poprawy wynikow ksztalcenia,
w tym wynikéw osigganych przez uczniow na egzaminach zewnetrznych. W zwiazku z
tym, wladze Gminy priorytetowo traktuja zajecia dodatkowe z nastepujacych trzech blokow
zaje¢ dodatkowych:

1. Blok humanistyczny: jezyk polski i historia, z zaleceniem opracowania i wdrozenia
sciezki miedzyprzedmiotowej, ktora pomoze opanowaé wiedz¢ 1 umiejetnosci konieczne
z punktu widzenia wymagan na egzaminie 6smoklasisty;

2. Blok przyrodniczy: geografia, przyroda i biologia, rowniez z zaleceniem opracowania i
wdrozenia $ciezki miedzyprzedmiotowej, ktéra pomoze opanowa¢ wiedz¢ 1 umiejgtnosci
konieczne z punktu widzenia wymagan na egzaminie 6smoklasisty;

3. Blok matematyczny: matematyka oraz §ciezka migdzyprzedmiotowa obejmujaca fizyke i
chemi¢ z matematyka z gléwng funkcjg tej Sciezki jaka musi by¢ opanowanie wiedzy 1

umiejetnosci koniecznych z punktu widzenia wymagan na egzaminie 6smoklasisty.

Zajecia dodatkowe beda realizowane przez nauczycieli zatrudnionych w szkole oraz

przez inne 0soby. Cz¢s¢ sposrod tych zaje¢ nauczyciele bedg realizowali w ramach swych

obowigzkow wynikajacych z zadan statutowych szkoty. Dopuszcza si¢ rowniez prowadzenie
takich zaje¢ dodatkowych, dla ktoérych podstawg realizacji bedzie konkurs ofert zgtaszanych
do Gminy przez osoby zamierzajace prowadzi¢ takie zajecia. Z tytulu prowadzenia zaj¢¢ na
podstawie konkursu, bedzie wyplacane dodatkowe wynagrodzenie. Dlatego czgs$¢ zajeé

dodatkowych bedzie prowadzona w ramach czasu pracy nauczyciela, a cze$¢ na podstawie

odrebnych uméw zawieranych z nauczycielami. Zajecia prowadzone na podstawie konkursu

ofert bedg mogty by¢ realizowane przez nauczycieli zatrudnionych w danej szkole, a takze

przez osoby niebedace pracownikami danej szkoty. Nauczyciele danej szkoly beda mogli
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prowadzi¢ platne zajecia dodatkowe wylacznie wowczas, gdy jednoczesnie beda juz
prowadzi¢ zajecia dodatkowe w ramach obowigzkéw wynikajacych zadan statutowych
szkoty.

Realizacja oferty ..pozalekcyijnei” szkdl bedzie nastepowala z wykorzystaniem

obiektdéw szkét 1 ich infrastruktury oraz zasobdéw ludzkich tych szkot do realizacii zadan

spolecznych, o$wiatowych i1 kulturalnych nakierowanych na ucznidéw 1 rodzicOw w czasie

poza obowiazkowymi zajeciami edukacyjnymi.

4. Pomocy pedagoga, psychologa i logopedy w kazdej szkole.

Zatozeniem strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Stara Dgbrowa jest to, aby poszerzy¢

dostepnosé do pomocy psychologa, pedagoga i logopedy. Adresatem tej pomocy maja by¢

nie tylko dzieci i uczniowie, ale rowniez rodzice.

Dlatego przyjmuje si¢, ze w_kazdej szkole prowadzonej przez Gming, bedzie
zatrudniony pedagog, psycholog i logopeda. Wymiar zatrudnienia bedzie zalezny od potrzeb

mieszkancow, w szczegdlnosci dzieci w oddziatach przedszkolnych i uczniow w szkotach, ale
réwniez od tego, jaka oferte pomocy psychologicznej, pedagogicznej i logopedycznej ztozg
specjaliSci zatrudnieni na tych stanowiskach. Kazdy z tych specjalistow ma oczywiscie
wykonywa¢ zadania im przypisane przez szczegOtowe przepisy prawa oswiatowego oraz
zadania z zakresu pomocy psychologiczno — pedagogicznej. Zatozeniem wiladz Gminy jest

jednak to, aby pedagog, psycholog i logopeda, wlaczyli sie w realizacje zaje¢ dodatkowych,

niezaleznie od zadan wvykonywanvych przez nauczycieli 1 specjalistOw zakresie pomocy
psychologiczno — pedagogicznej.

Czes$¢ swych zaje¢ pedagog, psycholog i logopeda powinni realizowaé tak, aby z ich
pomocy mogly korzystaé dzieci 1 uczniowie po zakonczeniu obowiazkowych zajeé
edukacyjnych oraz rodzice po godzinach pracy.

Intencjg wladz Gminy jest réwniez to, aby nauczyciele specjaliSci silniej niz

dotychczas wlaczyli sie w dzialania majace na celu podniesienie jako$ci ksztalcenia, ze

szczegOlnym uwzglednieniem poprawy wynikdOw uzyskiwanych przez ucznidw na

egzaminach zewnetrznych.

IV. Restrukturyzacja wydatkow Gminy Stara Dabrowa na o$wiate

Zmiany w systemie placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gmin¢ Stara

Dabrowa sg konieczne z punktu widzenia racjonalnego wykorzystania finanséw publicznych,
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ktorych dysponentem jest Gmina. Stan, w ktorym na ogét wydatkow Gminy w 2018 r.,
ktérych suma wyniosta 16 942 480,76 zt., kwote 1 527 046,75 zt. jako $rodki wiasne, Gmina
wydatkowala na zadania o$wiatowe, jest niemozliwy do utrzymania. Trudno w tym
przypadku mowic o realizacji zasady gospodarnosci i celowosci w dysponowaniu finansami
Gminy. Utrzymanie az trzech szkét publicznych w Gminie pochtania koszty niewspotmierne

do uzyskiwanych efektow. Jakos¢ ksztalcenia i opieki w szkotach prowadzonych przez

Gmine Stara Dabrowa jest niewystarczajaca z punktu widzenia oczekiwah mieszkancOw

Gminy. Nalezy przyja¢, ze co najmniej takie same efekty mozna uzyska¢ przy nizszych

naktadach finansowych.

Przy trzech malych szkolach wydatki Gminy na o§wiate sa rozproszone, a Srodki ktore

obecniec Gmina wydatkuje na cele o$wiatowe nie pokrywaja koniecznych wydatkow.
Szczegdlnie negatywnym zjawiskiem jest wzrost niekorzystnej relacji miedzy kwota
subwencji oswiatowej z budzetu panstwa, a wysokoscig srodkow finansowych, ktore Gmina
musi wydatkowac¢ na cele o§wiatowe — wysoko$¢ subwencji spada, a wysoko$¢ srodkow
wiasnych ro$nie. W konsekwencji kazda ze szkot jest niedoinwestowana, przy czym braki w
tym zakresie dotycza samych podstaw funkcjonowania placowek o§wiatowych: zapewnienia
dzieciom i uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pobytu w szkole oraz
zapewnienia nalezytych warunkéw ksztalcenia z zachowaniem wszelkich wymagan
wynikajacych z przepisow o podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze obecnie z przyczyn demograficznych i1 wynikajacych z reformy systemu
oswiaty wdrazanej przez panstwo, w zadnej z trzech szkot prowadzonych przez Gming Stara
Dabrowa nie ma petnej liczby oddzialow (tzn. wszystkich klas od I do VIII). Powoduje to, ze
w kazdej z tych trzech szkot czgs¢ bazy dydaktycznej nie jest w petlni wykorzystywana.
Kolejne srodki przeznaczane dla kazdej z trzech szkét rowniez beda wykorzystywane jedynie

cZg$ciowo.

Zmiany w systemie placéwek oswiatowych prowadzonych przez Gming Stara
Dabrowa pozwolg na zahamowanie negatywnych skutkéw tych zjawisk. Poprzez likwidacje
Szkoly Podstawowej w Parlinie istniejgcej dotychczas jako szkoly o pelnej strukturze
organizacyjnej 1 utworzenie w tym samym budynku Szkoty Filialnej, nastapi znaczace
ograniczenie wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dotychczas w szkole w Parlinie klas IV
— VIII. Ze wzgledu na warunki, w ktoérych musi by¢ realizowane ksztatcenia w oddziatach
klas IV — VIII, utrzymanie tych oddzialow w szkole zawsze jest znaczaco drozsze niz

utrzymanie oddziatéw nauczania wezesnoszkolnego.

Realizacja nowej strategii rozwoju oswiaty w Gminie Stara Dabrowa pozwoli na
ograniczenie wydatkow na system o$wiaty o ok. 475 000,00 zl rocznie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze zamiarem wtadz Gminy nie jest przeznaczenie tych srodkéw na inne cele. Cata
ta kwota — poprzez koncentracje wydatkow na dwoch, a nie jak do tej pory na trzech
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szkotach — zostanie przeznaczona realizacj¢ zadan i celow oSwiatowych, spolecznych i
kulturalnych. Kwote powyzsza wladze Gminy zamierzajac przeznaczy¢ na nastgpujace
ogo6lnie okreslone cele:

1. usprawnienie systemu dowozow dzieci do szkot;
2. doposazenie szk6t w Starej Dabrowie i w Chlebowku;
3. sfinansowanie cz¢sci zaje¢ dodatkowych;

4. dofinansowanie $wietlic szkolnych z poszerzeniem ich wykorzystania na cele §wietlic
wiejskich.
W ten sposob osiggnigte zostang niektore sposrod efektdw 1 korzysci ekonomicznych i

spotecznych bez zwickszania tacznej kwoty wydatkow budzetowych.

Wskazujac bardziej szczegblowo, na jakie cele zostana przeznaczone srodki

finansowe, ktore pozostana w budzecie Gminy w zwiazku z likwidacja Szkoly Podstawowej

w Parlinie i utworzeniem tam Szkoty Filialnej, nalezy stwierdzi¢, ze zalozeniem wladz Gminy

jest to aby $rodki te zostaly przeznaczone na:

1. poprawe stanu bezpieczenstwa w Szkole Filialnej w Parlinie i dostosowanie warunkow
do potrzeb dzieci mlodszych — dzieci objetych przygotowaniem przedszkolnym i
obowigzkiem szkolnym w klasach I — Ill;

2. doposazenie szkot w zakresie bazy dydaktycznej zgodnie z wymaganiami okreslonymi
przez podstawe programowg oraz wynikajagcymi z koniecznosci dostosowania warunkow

ksztalcenia i wychowania do reformy systemu o$wiaty wdrazanej od 2017 r.;
3. inne cele oswiatowe, w szczegdlnosci na:

1) oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Chlebowku 1 w Szkole Podstawowe;j
w Starej Dabrowie,

2) zajecia dodatkowe odpowiadajace potrzebom ucznidOw, z nastawieniem na realizacje

celu kluczowego, jakim jest podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach,
3) =zajecia opieki Swietlicowe] odpowiadajace potrzebom 1 zainteresowaniom uczniow,
4) zajecia aktywizujgce uczniow, rodzicoOw i nauczycieli;
4. na realizacje¢ innych zadan i celow konicznych do rozwoju Gminy, w szczegolnosci
celow spotecznych 1 kulturalnych, np. chodniki do obiektow, Sciezki rowerowe (np.

faczace obiekty gminne z miejscami atrakcyjnymi krajobrazowo i turystycznie na terenie
Gminy.

Stan finansow publicznych do 2018 r., ktorych dysponentem jest Gmina Stara

Dabrowa jest taki, ze bez zmian w systemie szk6t prowadzonych przez Gming, nie bedzie
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mozliwe dokonywanie jakichkolwiek inwestycji w infrastruktur¢ oswiatowa. Natomiast brak
takich inwestycji moze spowodowac powstanie realnego zagrozenia cofnigciem pozytywnych
opinii o warunkach prowadzonej dziatalnos$ci o§wiatowej przez szkoly prowadzone przez

Gming.

V. Zakonczenie

W wyniku analizy stanu o$wiaty w Gminie Stara Dabrowa, Stwierdzono trzy
zjawiska przesadzajace o zasadniczej wadliwosci tego systemu:

1. Niska jako$¢ ksztatcenia we wszystkich szkotach.
2. Oferta edukacyjna szkot niedostosowana do potrzeb uczniow;

3. Strukturalna i finansowa niewydolno$¢ systemu szkét wyrazajaca si¢ w zbyt duzej w
stosunku do realnej, obecnej i przewidywanej, liczby dzieci podlegajacych obowigzkowi
szkolnemu.

W niniejszej strategii zaproponowano konkretne rozwigzania, ktore w ciggu kilku lat
pozwolg na ograniczenie tych negatywnych zjawisk albo na ich wykluczenie. Skuteczno$¢
zaproponowanych rozwigzan jest uzalezniona od spelnienia czterech warunkow
koniecznych:

1. Przeprowadzenie zmian strukturalnych 1 organizacyjnych w systemie placéwek
oswiatowych prowadzonych przez Gming.

2. Wsparcie wltadz Gminy w realizacji kolejnych, wskazanych w niniejszej strategii
przedsigwzieC.

3. Aktywne i skuteczne zaangazowanie dyrektorow szkot prowadzonych przez Gming oraz
nauczycieli w tych zatrudnionych w realizacje celow, dziatan 1 zadan okreslonych w
niniejszej strategii.

4. Wsparcie mieszkancéw Gminy — w szczeg6lnosci rodzicow dzieci zapisanych do szkot i
oddziatoéw przedszkolnych prowadzonych przez Gming — w realizacj¢ dziatan

poodejmowanych przez dyrektorow 1 nauczycieli szkot prowadzonych przez Gming.

Po spelieniu powyzszych warunkdéw, nowa strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Stara
Dabrowa bedzie mogta przynosi¢ widoczne efekty poczynajac od 2020/2021 r. (efekty

finansowe 1 organizacyjne) oraz od 2023/2024 r. (efekty zwigzane z jakoscig ksztalcenia).
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